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Codi Tipolo
gia 

Proposta de 
millora  
 

Procedència Abast Estat 
d’assoli
ment 

Curs 
d’implant
ació 

Objectius Evidència 
d’assolime
nt 

Respon
sable 

Data 
inici 

Data 
prevista 
de 
finalitzaci
ó 

Aval
uaci
ó 
cond
icion
ada 
AQU 
Cata
luny
a 

Implica 
actualitza
ció de la 
memòria? 
Implica 
modificaci
ó de la 
memòria? 

PMC
FM-
1 

CA_PE
_VMS
A 

Modificar 
càrrega de 
crèdits dels 
Complemen
ts 
Formatius 
de 2 ECTS a 
1 ECTS cada 
curs 

Sol·licitud de 
modificacion
s de la 
memòria de 
la titulació 
implantació 
al curs 25-26 
i l’informe 
preceptiu 
final signat 
per la 
Vicerectora 
de Política 

MUDOI Tancat 2025 - 
2026 

Millorar 
l’aprenent
atge de 
manera 
més 
progressiv
a de 
l’alumnat 
que ha de 
fer 
aquests 
cursos.  

Memòria 
modificad
a de 
màster. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

13 de 
desemb
re de 
2024. 

4 de març 
de 2025 
després 
de la 
reunió de 
la 
Comissió 
Acadèmic
a del CEI 
on 
s’aprova la 
memòria 
del màster 

sí Implica 
modificaci
ó de la 
memòria. 

https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
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Acadèmica 
del 16 de 
desembre de 
2024. 

modificad
a. 

PMN
M-1 

CA_PE
_VMS
A 

Implementa
r el 
bilingüisme 
(castellà i 
anglès) a la 
totalitat 
d’assignatur
es sense 
restriccions 
per 
assignatura. 

Sol·licitud de 
modificacion
s de la 
memòria de 
la titulació 
implantació 
al curs 25-26 
i L’informe 
preceptiu 
final signat 
per la 
Vicerectora 
de Política 
Acadèmica 
del 16 de 
desembre de 
2024. 

MUDOI Tancat  2025 - 
2026 

Que el 
professora
t seguint 
el principi 
que el 
màster és 
bilingüe 
pugui 
impartir 
l’assignatu
ra en la 
llengua en 
què 
s’expressa 
millor 
(anglès o 
castellà) 
en la seva 
matèria de 

Memòria 
modificad
a de 
màster.i 
plans 
docents 
amb 
especificac
ió de la 
llengua 
d’impartici
ó. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

13 de 
desemb
re de 
2024. 

4 de març 
de 2025 
després 
de la 
reunió de 
la 
Comissió 
Acadèmic
a del CEI 
on 
s’aprova la 
memòria 
del màster 
modificad
a. 

sí Implica 
modificaci
ó de la 
memòria. 

https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/programa/
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coneixeme
nt. 

PMN
M-2 

CA_PE
_VMS
A 

Indicar que 
la modalitat 
del màster 
és 
presencial. 

Sol·licitud de 
modificacion
s de la 
memòria de 
la titulació 
implantació 
al curs 25-26 
i L’informe 
preceptiu 
final signat 
per la 
Vicerectora 
de Política 
Acadèmica 
del 16 de 
desembre de 
2024. 
Compliment 
del nou RD 
822/2921. 

MUDOI Tancat  2025 - 
2026 

Complime
nt del nou 
RD 
822/2021. 

Memòria 
modificad
a de 
màster. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

13 de 
desemb
re de 
2024. 

4 de març 
de 2025 
després 
de la 
reunió de 
la 
Comissió 
Acadèmic
a del CEI 
on 
s’aprova la 
memòria 
del màster 
modificad
a. 

sí Implica 
modificaci
ó de la 
memòria. 

https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
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PMN
M-3 

CA_PE
_VMS
A 

 Revisió 
integral del 
procés 
d’admissió 

Sol·licitud de 
modificacion
s de la 
memòria de 
la titulació 
implantació 
al curs 25 
26 i L’informe 
preceptiu 
final signat 
per la 
Vicerectora 
de Política 
Acadèmica 
del 16 de 
desembre de 
2024. Nova 
regulació 
universitària 
segons 
adaptació al 
RD 822/2021. 

MUDOI Tancat  2025 - 
2026 

Actualitzar 
la 
memòria 
del màster 
a la 
realitat del 
procés 
d'admissió
. 
 
 

Memòria 
modificad
a de 
màster. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

13 de 
desemb
re de 
2024. 

4 de març 
de 2025 
després 
de la 
reunió de 
la 
Comissió 
Acadèmic
a del CEI 
on 
s’aprova la 
memòria 
del màster 
modificad
a. 

sí Implica 
modificaci
ó de la 
memòria. 

https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
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PMN
M-4 

CA_PE
_VMS
A 

Actualitzar 
el sistema 
de 
transferènci
a i 
reconeixem
ent de 
crèdits. 

Sol·licitud de 
modificacion
s de la 
memòria de 
la titulació 
implantació 
al curs 25-26 
i L’informe 
preceptiu 
final signat 
per la 
Vicerectora 
de Política 
Acadèmica 
del 16 de 
desembre de 
2024. 
Compliment 
del nou RD 
822/2921. 

MUDOI Tancat  2025 - 
2026 

Complime
nt del nou 
RD 
822/2021 i 
supressió 
de la 
possibilitat 
de 
reconeixe
ment fins 
a 54 ECTS 
cursats en 
títols 
propis 
atès que el 
títol propi 
s’ha 
extingit i 
substituït 
per 
l’oficial. 

Memòria 
modificad
a de 
màster. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

13 de 
desemb
re de 
2024. 

4 de març 
de 2025 
després 
de la 
reunió de 
la 
Comissió 
Acadèmic
a del CEI 
on 
s’aprova la 
memòria 
del màster 
modificad
a. 

sí Implica 
modificaci
ó de la 
memòria. 

https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
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PMN
M-5 

CA_PE
_VMS
A 

Canvi de 
l’àmbit de 
coneixemen
t a 
"interdiscipl
inari". 

Adaptació al 
nou RD 
822/2021. 

MUDOI Tancad
a 

2025 - 
2026 
 
 

Adaptació 
al RD 
822/2021. 

Memòria 
modificad
a de 
màster. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

13 de 
desemb
re de 
2024. 

4 de març 
de 2025 
després 
de la 
reunió de 
la 
Comissió 
Acadèmic
a del CEI 
on 
s’aprova la 
memòria 
del màster 
modificad
a. 

sí Implica 
modificaci
ó de la 
memòria. 

PMD
M-1 

CA_P
O_DD
EA 

Lluitar 
contra la 
utilització 
de 
pràctiques 
fraudulente
s en la 
valoració 

Reunions de 
coordinació 
acadèmica de 
màsters. 

MUDOI Obert 2026-2027 Necessitat 
d’aportar 
una 
normativa 
quant a 
eines 
relacionad
es amb la 

Manual 
d’ús 
d’eines 
relacionad
es amb la 
IA en 
l’elaboraci
ó de 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

Febrer 
2025 

Juliol 2026 no no 

https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
https://drive.google.com/file/d/1OB8nw4W_20BE99MrnoTnmwkcwGouMUUY/view
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d'activitats 
avaluatives. 

IA. 
Promoure 
aquesta 
normativa 
i acollir 
eines 
d’identific
ació de la 
IA per 
garantir 
un 
protocol 
d’avant de 
casos 
incidents. 

continguts 
acadèmics 

PMD
M-2 

CA_P
O_DD
EA 

Especificaci
ó de 
criteris, 
tribunals i 
incompatibi
litat tutor–
avaluador. 
 

Avaluació de 
la sol·licitud 
de verificació 
de títol oficial 
de l'AQU 
CATALUNYA 
en la sessió 
del 9 

MUDOI Tancat 2023-2024  Millorar 
qualitat, 
transparè
ncia i 
imparcialit
at del 
TFM. 
 

Guía del 
TFM 
 
Implantar 
una 
rúbrica 
d’avaluaci
ó per 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

 
Curs 
acadèm
ic 2023 

19 de 
juliol de 
2023 en 
Comissió 
de 
Direcció 
del CEI. 

 
no 

noI. 

https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ceibcn.com/wp-content/uploads/2024/12/Guia-del-TFM-para-las-titulaciones-oficiales-de-master-del-CEI-1.pdf
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ceibcn.com/wp-content/uploads/2024/12/Guia-del-TFM-para-las-titulaciones-oficiales-de-master-del-CEI-1.pdf
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Canviar 
mecanisme
s 
d’elaboració 
del TFM i 
criteris 
d’avaluació. 
Millorar els 
criteris 
d’avaluació 
del TFM 

 

d’octubre de 
2020 i RD 
822/2021. 

 uniformitz
ar 
l’avaluació 

PMD
M-3 

CA_P
O_DD
EA 

Sessions 
introductòri
es de les 
assignature
s jurídiques 
del títol 
oficial. 

Reunions de 
coordinació 
acadèmica de 
màsters. 

TMUD
OI 

Tancat 2025-2026 Homogen
eïtzar el 
nivell de 
coneixeme
nt de 
l’alumat 
del 
màster. 

Pla docent 
de 
l’assignatu
ra 
d’Ordena
ment 
Jurídic de 
la CI amb 
sessions 
introductò
ries al dret 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

Febrer 
2025 

Juliol 2025 no no 
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internacio
nal públic. 

PMD
M-4 

CA_P
O_DD
EA 

Inclusió 
transversal 
de sessions 
sobre la 
sostenibilita
t en les 
assignature
s troncals 
del MUDOI. 

Reunions de 
coordinació 
acadèmica de 
màsters. 

MUDOI Obert 2025-2026 Identificar 
la cabuda 
acadèmica 
d’aquestes 
aproximac
ions i 
nocions 
per tal 
d’introduir 
les 
principals 
nocions en 
quant a 
sostenibili
tat, la 
funció de 
les 
organitzaci
ons 
internacio
nals 

Alumnat 
graduat 
amb un 
coneixeme
nt 
transversal 
sobre els 
ODS.  

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

Febrer 
2025 

Juliol 2025 sí no 
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envers 
això i 
l’agenda 
diplomàtic
a per la 
sostenibili
tat. 

PMD
M-5 

CA_P
O_DD
EA 

Introducció 
de la 
perspectiva 
de gènere 
en les 
titulacions 
(plans 
docents). 

Reunions de 
coordinació 
acadèmica de 
màsters.  

MUDOI Tancat 2025-2026 Identificar 
les 
principals 
desigualta
ts i 
discrimina
cions per 
raó de 
sexe/gène
re 
presents a 
la societat 
internacio
nal. 
Incloure 
més 

Alumnat 
graduat  
amb una 
formació 
més justa, 
crítica i 
inclusiva, 
que 
respongui 
als reptes 
socials 
actuals. 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

Febrer 
2025 

Juliol 2025 sí no 
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bibliografi
a de dona 
i 
desglossar 
el nom per 
visibilitzar 
les dones 
al pla 
docent. 

PMN
M-6 

CA_PE
_VMS
A Especificar 

al web que 
el màster 
no dona 
accés a la 
carrera 
diplomàtica
. 

Avaluació de 
la sol·licitud 
de 
modificació 
de títol oficial 
de l'AQU 
CATALUNYA 
en la sessió 
del 4 de 
febrer de 
2025. 

MUDOI Tancat 2025-2026 AQU 
recomana 
especificar
, al Perfil 
d'Egrés, 
que el 
màster no 
dona 
accés a la 
carrera 
diplomàtic
a. 

Web 
oficial del 
màster / 
Salidas 
profesiona
les 

Coordin
ació 
executi
va del 
màster. 

Febrer 
2025 

juliol 2025 sí no 

https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/salidas-profesionales/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/salidas-profesionales/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/salidas-profesionales/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/salidas-profesionales/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/salidas-profesionales/
https://www.ceibcn.com/masteres/mudoi/salidas-profesionales/
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PMR
M-1 

CA_PE
_IIMD
A 

Contractar 
un nombre 
superior de 
docents 
propis. 

Avaluació de 
la sol·licitud 
de 
modificació 
de títol oficial 
de l'AQU 
CATALUNYA 
en la sessió 
del 4 de 
febrer de 
2025. 

MUDOI Tancat 2025-2026 AQU 
indica com 
àrea de 
millora 
que 
s'haurà 
d'augment
ar el 
professora
t 
permanen
t, ja que el 
nombre 
d'aquests 
és molt 
inferior al 
de no-
permanen
ts, cosa 
que podria 
afectar la 
implemen
tació 

Nombre 
de 
professora
t propi 
superior: 
un total de 
5 docents 
contractat
s propis 
pel curs 
25-26 
incloent 2 
membres 
a temps 
parcial i 3 
membres 
a temps 
complet 

Direcci
ó del 
CEI. 

Febrer 
2025 

Juliol 2025 sí no 

https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ7ZaBhm5v6gwGIgLvmbhzP6YHbJ2IIO/view
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adequada 
dels 
mecanism
es de 
coordinaci
ó i la 
qualitat de 
la 
docència. 

PMR
M-2 

CA_PE
_IIMD
A 

Firmar un 
conveni 
amb AQU 
CATALUNYA 
per tal que 
avaluï 
l’activitat de 
recerca del 
personal 
docent i 
investigador 
propi del 
CEI. 

Avaluació de 
la sol·licitud 
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PMDM – Pla de Millora Docència al Màster 

PMRM – Pla de Millora Recerca al Màster 

 


